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RESUMO

A UE e seus Estados Membros enfrentam os efeitos do
receituario neoliberal e da adog¢éo de medidas austeras que tém
consequéncias extremamente danosas no campo social.
Verifica-se a redugdo do papel regulador do Estado e o
encolhimento das politicas sociais que antes tinham carater
inclusivo e de viés solidério. Realizou-se a anélise de contetdo
de documentos da OIT, ONU, UE e Banco Mundial, relativos
a preocupacdo com a nova realidade perpetrada pela adogao do
receituario neoliberal e de medidas austeras. Verificou-se que
no contexto relativo a uma economia transnacional a UE e os
seus Estados Membros tém reagido de forma refratéria a este
conjunto de mudancgas. As medidas de garantia dos direitos
sociais e trabalhistas se mostram acanhadas e de certa forma
suplantadas pela preocupacgdo da Comunidade europeia com o
livre exercicio e desenvolvimento da economia de mercado.
Os defensores das medidas austeras alegam que desta forma a
empregabilidade estard preservada garantindo cidadania e
dignidade aos trabalhadores, muito embora a realidade
demonstre exatamente o contrério. Desta forma organismos
internacionais e 0 movimento sindical europeu buscam criar
mecanismos de resisténcia e reacdo contra as medidas
recessivas e antissociais.

Palavras-chave: Austeridade; Neoliberalismo; Retrocesso;
Resisténcia; UE.

ABSTRACT

The European Union and its Member States are facing the
effects of the neoliberal prescription and the adoption of
austerity measures that have extremely harmful consequences
in the social field. There is a reduction of the regulatory role of
the State and the shrinking of social policies that previously
had an inclusive and solidarity character. The analysis of the
content of ILO, UN, EU and World Bank
documents was carried out, regarding the concern about the
new reality perpetrated by the adoption of the neoliberal
prescription and austerity measures. It was verified that in the
context of a transnational economy the EU and its Member
States have responded in a refractory way to this
set of changes. Measures that guarantee social and labor rights
have been shaken and to some extent overcome by the concern
of the European Community for the free exercise and
development of the market economy. Proponents of austere
measures argue that in this way employability will be
preserved by guaranteeing citizenship and dignity to workers,
even though reality shows just the opposite. In this way
international organizations and the European trade union
movement seek to create mechanisms of resistance and
reaction against recessive and antisocial measures.
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1 O presente artigo e a pesquisa necessaria a sua confecgdo ndo foram financiados por nenhum 6rgéo de fomento a pesquisa
e traz elementos os quais fardo parte da tese que esta sendo redigida por este autor.
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INTRODUCAO

A partir da reestruturacio produtiva? (anos 1970), em um cenario em que prevalece a a
globalizacdo® da economia e o neoliberalismo* comecam a se intensificar discussdes a respeito da
necessidade de “modernizar” a legislagdo trabalhista. O modelo hermético de regulacao trabalhista
confronta-se com a ideia de um modelo flexivel de relagcdes de trabalho mais condizente com a
dindmica social e econdmica. Todavia, a necessidade de medidas reativas e de uma estratégia
unificada tracada pelo movimento sindical € um elemento imprescindivel para barrar aos retrocessos
sociais e trabalhistas que colocam em xeque o principio da dignidade humana.

Na medida em que 0 modo de produgio capitalista estd moldado em termos transnacional®
com a primazia da competitividade como elemento garantidor dos beneficios de ordem econdémica
do mercado. As legislagdes trabalhistas dos Estados sofrem reveses na medida em que sdo
culpabilizadas pelo desemprego e crise econdmica, em um discurso gque se legitima como sinbnimo
de modernizacdo e desregulamentacao dos direitos trabalhistas e sociais. Entdo para desenvolver um
novo formato de organizacdo social e econdbmica o discurso estd fundado na situacdo de crise

desencadeada sob 0 argumento de que os recursos do Estado ndo s&o ilimitados. Assim, 0s impactos

2Conforme BAUMGARTEN E HOLMANN (In: CATTANI; HOLZMANN, 2011, p. 315-319), esse conceito significa a
reorganizacdo do sistema capitalista a partir dos anos 1970 e compreende transformacfes profundas nos processos de
trabalho e de produgdo, na estrutura das empresas, na redefinicdo do papel do Estado, na desregulamentacéo das relacbes
entre capital e trabalho e na inovacédo tecnoldgica de base micro-eletrénica.

3Para LIMA (In: GIOVANNI; NOGUEIRA, 2015, p. 413-417), esse conceito é polissémico e serve para tratar das
profundas transformagdes econbmicas e tecnoldgicas que se processavam no capitalismo desde a Il Guerra Mundial.
4Segundo KREIN (In: CATTANI; HOLZMANN, 2011, p. 245-250), o neoliberalismo é um movimento politico e tedrico,
predominante no pés-1l Guerra, de contraposicdo a concepcao politica e econdmica baseada no keynesianismo e na
intervencdo do Estado.

SPara FERREIRA (2012, p. 197), esse conceito tem como significado a condicdo de ultrapassar os limites da
nacionalidade, é mais do que nacional.
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da globalizacédo que transformam o Estado sdo patrocinados pelas grandes burocracias empresariais
privadas, tendo como escopo redimensionar as politicas publicas que interferem na liberdade
empresarial.

Conforme Boltanski e Chiapello, Sennett e Dardot e Laval estamos diante do novo espirito do
capitalismo com trabalhadores flexiveis, moveis e dinamicos. A trajetoria do trabalhador é
caracterizada por uma narrativa instavel de vida, ele é responsavel pela sua empregabilidade
(“buscador de empregos”) e pelo seu infortinio, interiorizando comportamentos e escolhas. As
transformacbes econémicas acarretam desigualdades sociais e a sujeicdo do individuo a razdo
econbmica, fazendo surgir a figura do homem flexivel. O axioma principal do economicismo ¢ a
racionalidade econémica associada ao equilibrio das contas publicas e o pagamento da divida publica.
Trava-se uma discussdo tecnicista sob o discurso do esvaziamento ideoldgico e social, porque néo se
olha para o pano de fundo do debate e sobre o contexto em que se movem estas mutacdes. A
ressignificacdo valorativa do individuo impregna suas ac¢des e opgOes pela forma como enxerga e
percebe o mundo diante do desmoronamento do Estado de Bem Estar Social.

Assim, crescimento social, econémico e equidade aparecem como dicotdmicos e distantes uns
do outro e diametralmente opostos em suas perspectivas e escolhas. Dessa forma a area social ficara
submetida aos interesses econdémicos e do mercado trazendo consigo a precarizacdo e a desfiliacdo
social. Para autores como Adelantado (2017), o Estado protetor se converte em Estado inversor, um
Estado modesto que abdica da sua condicdo de protagonismo ao deixar a cada individuo a tarefa de
resolver aos seus problemas de sobrevivéncia e bem-estar. Esta acdo astuciosa permite a criacdo de
um novo modelo de Estado que interfere de forma negativa sobre a vida das pessoas, tendo outra base
de justificacdo diversa da justica social e do bem estar, mais de acordo com as necessidades da crise.
Dessa forma, 0 novo contexto social é construido em novas bases ao redor da regulacao das relagfes
de trabalho, dando mais énfase ao viés econdmico do que ao Vviés social.

Em um cenério de desumanizacgdo simbdlica na UE com impactos negativos no campo social,
porque as sucessivas reformas da legislacdo laboral seguem a orientacdo sobre a necessidade de
viabilizar a empregabilidade e fomentar a producédo e a competitividade. Ocorre a coisificacdo do

trabalhador e a sua desconstrucdo, como sujeito que vive e age em sociedade. A forma de equacionar

Revista Parajéas http://www.revista.institutoparajas.org/ v.1,n.1/2018


http://www.revista.institutoparajas.org/

ISSN 2595-5985

AS RELACOES DE TRABALHO NA UNIAO EUROPEIA EM UM
CONTEXTO DE ECONOMIA TRANSNACIONAL

RUBENS SOARES VELLINHO

0 problema € a resisténcia e a utilizacdo hermenéutica juridica comprometida com os valores e
principios que estdo na génese da Constituicdo e do direito do trabalho.

Na estruturacdo do presente texto realizou-se a anélise de contetdo de documentos da OIT,
ONU, UE e Banco Mundial, relativos a preocupacdo destes organismos com a nova realidade
perpetrada pela economia transnacional. A partir desta analise de contetdo aliada as referencias
bibliograficas utilizadas como referentes tedricos, buscou-se compreender como a UE e o0s seus
Estados Membros reagiram frente as mudancas decorrentes da utilizacdo do receituario neoliberal e
das medidas austeras por parte destes paises.

O artigo estd estruturado de forma a permitir ao leitor compreender como as alteragdes
promovidas pelo neoliberalismo e pela globalizacdo se refletiram na sociedade salarial europeia e
porque a UE e seus Estados Membros passaram a retroceder em suas politicas sociais como forma de
responder as mudangas exigidas no contexto de uma economia transnacional de mercado. Também
serdo apresentadas algumas iniciativas de resisténcia aos efeitos deletérios das mudancas introduzidas
como forma de assegurar o pleno desenvolvimento da economia de mercado proposta conforme o

modelo econémico atual.

1 GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO: A CRISE DA SOCIEDADE SALARIAL

Para Lopez (2001), a base ideoldgica e motivacdo politica do Direito do Trabalho como
instrumento de regulagéo estdo no conflito entre capital e trabalho, o que o autor denomina como
“singular conflito social que se encontra na sua base e sobre o qual aquele exerce a sua virtualidade
integradora” (lbid, p. 16). A partir do modo de producdo capitalista o conflito tem “novos
protagonistas” e a norma trabalhista tem como missdo solucionar os conflitos “impondo uma solucao
de equilibrio ou compromisso essencial” (Ibid, p. 18). Nesse cenério, é papel do Estado intervir e
regular as relagdes de trabalho resultando numa “dupla missdo conservadora e de reforma” (lbid, p.
144) em defesa da propriedade privada, do modo de producéo capitalista (ponto nuclear do sistema)
e da preservacdo da ordem social burguesa. Lopez (2001) demonstra que ha distin¢cdo do papel do

Direito do Trabalho no ciclo de estabilidade e no ciclo de crise da economia:
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No ciclo de estabilidade, “o Direito do Trabalho aparece, entdo, como um
ordenamento de <<redistribuicdo>> dos recursos e, no seu seio, desenvolve-se uma
negociagdo colectiva de melhoria e uma acgdo sindical de pressdo e contestacéo [...].
Enquanto no ciclo de crise, “o Direito do Trabalho <<da crise>>, por seu lado,
transforma-se, inquestionavelmente, de um direito de redistribuicdo num direito de
<<produc¢do da riqueza>>, para redescobrir, assim, a sua vocagdo originaria de
instrumento de racionalizacdo econdmica das regras do jogo aplicaveis as relaces
profissionais” (Ibid, p. 37).

Conforme o autor, trata-se da “culpabilizagdo do Direito do Trabalho” (lbid, p. 38) como
principal responsavel pela crise, o que faz com que ele (o Direito do Trabalho) saia de cada momento
de crise econbmica “com cicatrizes visiveis”. Por isso 0 autor afirma que nao ha “diferenca qualitativa
entre conflito laboral e conflito social (porque ambos) sdo sempre expressao das tensdes sociais e
vice-versa” (Ibid, p. 19). Porque os interesses sdo divergentes, o capital quer aumento de
produtividade ao menor custo de producédo possivel, de outro lado, o trabalho quer melhor salério e
menor jornada de trabalho. Dessa forma, a autonomia da vontade ¢ substituida pela “vontade
omnimoda do empresario” (lbid, p. 23) que esta livre para impor as exigéncias contratuais sem a
oposicéo do trabalhador.

Supiot (2013) a partir das lutas defensivas travadas em torno da legislagdo trabalhista no ano
2005 na Alemanha e na Franga observa que as mudancas nas relagdes de trabalho foram motivadas
pela introducdo de tecnologias e pelo modelo assalariado caracteristico da era industrial. Na Europa
continental houve uma inversao de papéis, antes o Estado ditava a politica econdmica seguida e
respeitada pelas empresas e pelo capital financeiro, agora € o contrario, 0s interesses do capital ditam
as regras das empresas e o Estado fica com o encargo dos custos sociais. Para o autor, 0
desmantelamento do modelo normativo nacional passa a ser visto como motivo de competicdo entre
nacdes “no mercado global das normas” estabelecendo 0 “darwinismo normativo” (Ibid, p. 160).

A divisdo internacional do trabalho, influenciada pelas politicas econémicas e mercantis da
Organizagdo Mundial do Comércio com base “na exploracdo das vantagens locais” (SUPIOT, 2013,
p. 162) favorece o livre mercado com efeitos danosos aos trabalhadores. Dessa forma passou a ser
letra morta, a declaracdo da OIT referente ao “ideal de conciliar as regulamentagdes comerciais e
financeiras com a seguridade economica” (Ibid, p. 164). Supiot (1996) também analisa o processo de
desregulamentacdo e diminuicédo do Direito do Trabalho na Franca afirma que a legislagéo trabalhista
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tem inspiracdo liberal ao articular conceitos de propriedade e de contrato. Dessa forma a norma
trabalhista teria no seu cerne regras utilitarias e de oportunidade (Ibid, p. 222-223) o0 que denotaria 0
carater fragil e pouco legitimo dos direitos trabalhistas.

Segundo Bihr (2010) o Estado moderno reproduz o capitalismo na medida em que gerencia
as relacdes de trabalho, mesmo quando incentiva o dialogo social para dirimir alguma contenda que
coloque em risco o compromisso fordista®. Este compromisso, segundo o autor, pode ser concebido
como uma forma de garantir ao proletariado alguns direitos trabalhistas e sociais, além de permitir a
burguesia “o direito de negociar as condi¢des de sua dominagao” (Ibid, p. 39).

Percebe-se que as transformacdes ocorridas no mundo do trabalho no final do século XX,
desencadeadas por processos de reestruturacdo produtiva e pela ofensiva neoliberal, que da suporte a
globalizagdo econdmica, fizeram emergir um impeto de flexibilizagdo dos direitos trabalhistas e
sociais e de desregulacdo da economia como um todo. O que estd em disputa, entre outras coisas, é
se a regulacdo publica das relagdes de trabalho continua prevalecendo sobre a regulagéo privada ou
se € possivel criar mecanismos juridicos para mesclar ambas. Dessa forma seria possivel
compatibilizar a promogéo do desenvolvimento econdmico do Estado e a competividade entre as
empresas com os principios como o do valor social do trabalho e o da livre iniciativa.

Schwab (2016) ao abordar a quarta revolucdo industrial afirma que as novas tecnologias
refletem no modo de se perceber o mundo e as estruturas sociais e econdmicas. Diferente das trés
revolucdes anteriores, a quarta revolucdo industrial € muito mais ampla que as anteriores ao aliar a
novas descobertas nas &reas de “sequenciamento genético até a nanotecnologia, das energias
renovaveis a computagdo quantica [...] e a interagcdo entre os dominios fisicos, digitais e bioldgicos”
(Ibid, p. 16). A preocupacdo do autor é que as mudancas ocasionadas pela fusdo destas novas
tecnologias impactem numa “gigantesca mudanga historica em todo o mundo” (lbid, p. 18). Porque
para 0 autor a desigualdade se reforca na quarta revolucdo industrial e se converte num desafio
sistémico (lbid, p. 20-22) refletido na queda da mdo-de-obra empregada.

Para Bauman (2001) a globalizacdo “¢ o destino irremediavel do mundo, um processo

irreversivel; é também um processo que nos afeta a todos na mesma medida e da mesma maneira”

5Composto pelo Estado, entidades empresariais e entidades sindicais, este compromisso firmado garantiu aos
trabalhadores uma rede de direitos sociais.
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(Ibid, p. 7). O que antes parecia buscar a unido universal acaba produzindo muito mais separacéo e
segregacao, tendo como norte o capital extraterritorial € o trabalho local, “0 mundo nao parece mais
uma totalidade e, sim, um campo de forgas dispersas e dispares” (Ibid, p. 66) com relacGes precarias
e contingentes. Trata-se do confronto entre mobilidade (modelo negociado) e inércia (modelo
regulado pelo Estado). Na Gtica da monetarizacdo da vida tudo tem o seu preco, hoje o discurso
hegemonico é ser empreendedor de si mesmo e a teologia da prosperidade dissociada da cidadania.
A questdo central é verificar como mudaram os padrdes de coesdo social e como reverté-los, a
resiliéncia é importante para contrapor a retdrica opressora (esséncia do discurso neoliberal). O
Estado social ndo administra com olhos no lucro e na competitividade e sim para tornar a sociedade
mais coesa e comprometida com a solidariedade. Entdo introduzir a filosofia gerencial conforme os
ditames do neoliberalismo € desvirtuar o Estado, tornando-o passional e segregado.

Nesse sentido, Bourdieu (2012) ao discorrer sobre a violéncia simbolica como forma de
legitimagcéo de determinado comportamento social, procura demonstrar que as estruturas de
dominacdo decorrem do processo de inculcacdo (reproducéo, producdo) de valores e praticas. Dessa
forma, a conservacao da ordem social se impde pela estratégia da reproducéo, sendo mais facil manté-
la do que subverté-la, a visdo de mundo e a representacao produzida pela luta simbélica ndo é imposta
pela forga e nem é questionada em sua arbitrariedade. Cada grupo social defende o seu espaco atraves
de estratégias como forma de defesa dos seus interesses, a forca simbolica e a imposicdo da
interpretacdo da norma mais aceitavel estdo em permanente disputa.

Os fenbmenos desestruturantes aqui colocados deixam claro que as empresas transnacionais
(ou multinacionais) ndo podem agir livremente em qualquer pais, sem nenhum compromisso social e
com os cidaddos. Mesmo assim as empresas multinacionais sdo favorecidas com beneficios
tributarios para pagar menos impostos conforme relato da Comissdo Independente pela Reforma da

Taxacao Corporativa Internacional (ICRICT), destacando que:

O Fundo Monetario Internacional (FMI) estima que as perdas de impostos
corporativos associados as movimentagdes de lucro chegam a 500 bilhGes de ddlares
(cerca de R$ 1,6 trilhdo) ao ano em todo 0 mundo’.

"Disponivel em <http://operamundi.uol.com.br/conteudo/geral/48843/atual+sistema+de+
tributacao+de+multinacionais+ajuda+a+aumentar+desigualdade+no+mundo+diz+relatorio.shtml>. Acesso em: 13 fev.
2017.
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A OIT apresentou levantamento® no sentido de demonstrar a tendéncia mundial do emprego
precério e da falta de acesso a protecdo social que atinge atualmente quatro a cada dez trabalhadores.
A ONUZ, por sua vez, adverte que 0s paises menos desenvolvidos® ndo atingirdo os objetivos globais

previstos na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel:

[...] o crescimento médio dos paises menos desenvolvidos ficou em torno de 5% no
ano passado, e deve chegar a 5,4% este ano, abaixo dos 7% previstos como meta do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) numero 8, que promove o
crescimento econdmico sustentavel e inclusivo.

A tragédia do desabamento do complexo Rana Plaza na capital Dacar em Bangladesh!! (2013)
resultou na morte de diversos trabalhadores das industrias de vestuario de marcas como Mango,
Benetton e Primark. Apesar de divergéncias quanto ao numero de vitimas, ha uma estimativa de que
trés mil pessoas trabalhavam no local e cerca de quase mil morreram no desabamento. Um dos efeitos
praticos desta tragédia foi a aprovacao de uma resolucdo por parte dos eurodeputados em 2015 “com
0 apoio ativo da UE e da Organizagdo Mundial do Trabalho”*? promovendo mudancas na legislagdo
trabalhista de Bangladesh®.

O Banco Mundial demonstra certo constrangimento perante a comunidade mundial no que diz

respeito a fadiga da protecédo social em funcéo dos interesses do mercado, emitindo “nota sobre os

8Disponivel em <http://www.eldiario.es/economia/precariedad-mundial-vulnerable-aumentara-
proximos_0_732127560.html>. Acesso em: 06 fev. 2018.
®Disponivel em <https://nacoesunidas.org/onu-alerta-para-risco-de-paises-menos-desenvolvidos-nao-atingirem-

objetivos-globais/>. Acesso em: 06 fev. 2018.

19Na classificagio da UNCTAD, os paises menos desenvolvidos do mundo sdo Afeganistdo, Angola, Bangladesh, Benin,
Butdo, Burkina Faso, Burundi, Camboja, Republica Centro-Africana, Chade, Comores, Replblica Democréatica do
Congo, Djibouti, Eritreia, Etidpia, Gambia, Guiné, Guiné-Bissau, Haiti, Kiribati, Laos, Lesoto, Libéria, Madagascar,
Malawi, Mali, Mauritania, Mocambique, Mianmar, Nepal, Niger, Ruanda, Sd Tomé e Principe, Senegal, Serra Leoa,
Ilhas Salomao, Somalia, Sudao do Sul, Sudéo, Timor-Leste, Togo, Tuvalu, Uganda, Tanzania, Vanuatu, Iémen e Zambia.
“Disponivel em  <http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2013/04/130428 bangladesh_tragedia_lado_obscuro>.
Acesso em: 06 de fev. 2018.

2Disponivel em <http://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/world/20150422ST043905/bangladesh-dois-anos-
apos-a-tragedia-de-rana-plaza>. Acesso em: 06 fev. 2018.

3Disponivel em <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=MOTION&reference=P8-RC-2015-
0363&language=PT>. Acesso em: 06 fev. 2018.
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Antecedentes da Estratégia de Protecdo Social e Trabalho 2012-2022** e analisando as tendéncias
do mercado de trabalho nos paises em desenvolvimento. O levantamento constatou a partir dos
problemas e prioridades das politicas publicas dos paises como forma de definir acfes e a estratégia

paraa “Estratégia de Protecdo Social e Trabalho na proxima década”, identificando as seguintes areas:

(i) criacdo de postos de trabalho de alta qualidade em ndmero suficiente, tanto na
forma de emprego quanto de trabalho autdnomo; (ii) desenvolvimento de
habilidades; e (iii) gestao de risco e facilitacdo de transi¢des no mercado de trabalho.

Por isso a OIT estabeleceu a Declaragdo Tripartite de Principios sobre Empresas
Multinacionais e Politica Social (1977)*® convocando os Estados, entidades sindicais de
trabalhadores e empresarios e as empresas multinacionais a observarem uma série de principios.
Nesta declaracdo ha a constatagdo de que as empresas multinacionais tém um papel social relevante
perante os Estados onde se estabelecem e os trabalhadores e empresarios locais. Estas empresas
podem contribuir para a melhoria das condic¢des de vida e promocao do bem-estar econdmico e social
dos trabalhadores, promovendo progresso social e econdmico nos paises onde se estabelecem. Para
que estes objetivos sejam atingidos, torna-se fundamental que as empresas multinacionais respeitem
aos documentos internacionais relacionados as relacdes de trabalho e direitos humanos.

Os fundamentos da referida Declaracdo das empresas multinacionais estdo 0s principios
Orientadores para Empresas e Direitos Humanos aprovados pelo Conselho de Direitos Humanos da
ONU em 2011%°. Para a ONU o papel do Estado é de conseguir conjugar o respeito a livre atuagio
das empresas multinacionais comprometida com os direitos humanos. Os fundamentos estéo
baseados em 31 (trinta e um) principios que tém como fundamento a responsabilidade do Estado velar
e observar o respeito aos direitos humanos e exijam tal comportamento por parte das empresas

multinacionais.

1“Disponivel em <http://web.worldbank.org/archive/website01536/WEB/IMAGES/SPL_P-39.PDF>. Acesso em: 06 fev.
2018.

PDisponivel em  <http://www.oit.org.br/sites/default/files/topic/employment/ pub/decl_tripartite_multi_240.pdf>.
Acesso em: 06 fev. 2018,

®Disponivel em <http://sginodireito.com/principios-ruggie/>. Acesso em: 18 fev. 2018.
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Partindo dos mesmos pressupostos, a ONU igualmente desenvolveu a Agenda 20307 com um
conjunto de objetivos de desenvolvimento sustentavel como: a) o de acabar com a pobreza, a fome e
a indigéncia; e b) buscar a igualdade de género, crescimento econdmico “inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos”, baseados em trés dos objetivos:

Objetivo 15: Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade. Objetivo 16:
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis. Objetivo 17: Fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

2. O RETROCESSO DAS POLITICAS DE BEM-ESTAR SOCIAL

O sucesso da austeridade passa pela subversdo do arcabougo juridico que se legitima com a
constitucionalidade das politicas neoliberais, o discurso se funda na dinamica histérica e na
necessidade da reestruturacdo do Estado baseada no equilibrio fiscal e econémico. Adelantado (2017)
sustenta que houve uma mudanca de paradigma do Estado de Bem-Estar Protetor para o Estado de
Bem-Estar Inversor baseada nas reformas das politicas sociais “para baixo”. Para o autor o Estado de
Bem-Estar Social ndo vai acabar, apenas se modificar rompendo com o compromisso de solidariedade
e impondo ao individuo que ele proprio proteja a si mesmo dos infortanios (primado do Estado
Inversor). O autor parte do pressuposto de que a fragmentacdo da estrutura social resultante da
passagem da sociedade industrial para a pds-industrial. Nessa perspectiva, 0 mercado se constitui
como centralidade organizativa da sociedade, impondo mudancas de discursos, valores e recursos.

Robert Castel (2013, p. 283-312, In: BOGUS; YAZBEK; BELFIORE-WANDERLEY) parte
sua andlise do inicio do capitalismo industrial para discorrer sobre os dilemas das sociedades atuais
em funcdo da globalizacdo e seus desdobramentos. Inicialmente o autor observa que os paises da

Europa Ocidental conseguiram amenizar os efeitos negativos da globalizacdo por possuirem uma rede

Disponivel em <http://www.itamaraty.gov.br/images/ed_desenvsust /Agenda2030 completoportugus12fev2016.pdf>.
Acesso em: 19 fev. 2018.

Revista Parajéas http://www.revista.institutoparajas.org/ v.1,n.1/2018


http://www.revista.institutoparajas.org/
http://www.itamaraty.gov.br/images/ed_desenvsust/Agenda2030%20completoportugus12fev2016.pdf

ISSN 2595-5985

AS RELACOES DE TRABALHO NA UNIAO EUROPEIA EM UM
CONTEXTO DE ECONOMIA TRANSNACIONAL

RUBENS SOARES VELLINHO

de protecdo social e uma regulamentacao adequada do mercado. Enquanto a América Latina néo teve
igual sorte, em funcdo da fragilidade da rede de protecdo social, por isso € mais facil degrada-la. A
questdo social na primeira metade do século XIX se caracteriza como “a ameaca de fratura
representada pelos proletarios das primeiras concentragBes industriais” (lbid, p. 286-287)
caracterizada pelo pauperismo. Mas esta ndo guarda relagdo com a atual questdo social porque aquele
operario miseravel “passou a ser uma classe operaria relativamente integrada (lbid, p. 287).

Entdo, a nova questdo social é “a fungdo integradora do trabalho na sociedade” (Ibid, p. 287)
que se defronta com a desestruturacdo da rede de protecdo social resultando em desagregacéo e
degradacdo social. Para melhor compreender o ponto de partida é o fim do século XIX com o
compromisso social, momento em que o trabalhador assalariado € contemplado por um patamar
minimo de direitos trabalhistas. Nesse momento a insercéo social, renda e status do trabalhador séo
decorrentes do seu trabalho, ressignificando o conceito de dignidade. O trabalhador consegue pensar
0 seu futuro, apesar de sua insercdo em uma sociedade conflituosa, com desigualdade e injusticas,
mesmo assim havia certa estabilidade.

Todavia, “essa configuracdo da sociedade salarial” (1bid, p. 295) passa a sofrer o processo de
internacionalizagcdo do mercado que exige a reducdo dos custos de producdo como forma de garantir
competitividade. A “flexibilizagdo é a palavra chave” (Ibid) e seu viés interno e externo procuram
dar novo formato a relacdo de trabalho fruto também do avanco tecnoldgico. O trabalho passa a ser
desestabilizado e o contrato de trabalho estavel perde espaco para outros tipos de contratos pouco ou
nada estaveis e com duracdo menor, o que coloca o trabalhador em uma condicdo vulneravel em
funcdo do seu temor do desemprego. A nova questdo social pode ser compreendida em trés
constatacOes: 1) “a desestabilizagdo dos estaveis” (Ibid,, p. 301) coloca os trabalhadores em condicoes
precarias e contingentes, sem muita seguranca em relacao ao futuro; 2) “instalacao da precariedade”
(Ibid), decorre do anterior ¢ atinge em especial os jovens que se veem sem perspectivas; ¢ 3) “os
sobrantes” (Ibid, p. 302) as quais estdo despojadas de qualquer protegdo social, “foram invalidadas
pela nova conjuntura econémica e social dos ultimos 20 anos” (Ibid, p. 303).

O autor encerra sua abordagem dizendo que o seu diagndstico ndo € unanime, mas se presta
plenamente para a analise que se prop0s a fazer. Contudo, o que aparece no horizonte é uma nova

questdo social sem um futuro previsivel como resultado “da ruptura entre trabalho e protecéo, a

Revista Parajéas http://www.revista.institutoparajas.org/ v.1,n.1/2018


http://www.revista.institutoparajas.org/

ISSN 2595-5985

AS RELACOES DE TRABALHO NA UNIAO EUROPEIA EM UM
CONTEXTO DE ECONOMIA TRANSNACIONAL

RUBENS SOARES VELLINHO

remercantiliza¢do completa do trabalho ou o triunfo completo do mercado” (Ibid, p. 304). O Estado
esta a abdicar da sua funcdo de moderador e regulador das relacfes de trabalho e sociais, quando
muito aplica politicas sociais que amenizam os efeitos negativos decorrentes da desestruturagdo social
e do trabalho. Dessa forma a “saida da civilizagdo do trabalho” (1bid, p. 310) exige que “inventemos
alguma outra coisa que ndo o trabalho para construir uma identidade social” (Ibid, p. 311) e que de
garantias contra o processo de desagregacéo social.

Na perspectiva do projeto neoliberal e da austeridade, a sociedade civil arca com as medidas
recessivas e com a responsabilidade de encontrar respostas e solucGes a crise. As estruturas
socioecondmicas do passado sdo ressignificadas, pois o neoliberalismo cria subjetividades e uma
ordem material que precariza a vida. A mudanca de rota das funcdes do Estado vai resultar na
conversdo do Welfare State em Corporate Welfare State (Estado de Bem-Estar Social Empresarial)
como uma construcao tedrica do setor empresarial. Portanto, a alegacdo de crise ou a mutagdo na sua
natureza e operagao do Welfare State se deve muito mais a sua incapacidade de responder aos novos
valores predominantes nas "sociedades pds-industriais“. Assim a submissdo do Estado ao mercado
conduz a renuncia ao pacto social firmado e comprometido com os projetos de desenvolvimento
social e econémico, com distribuicdo de renda e a valorizagéo do trabalho.

O discurso propagado é de que as dificuldades econdémicas necessitam ser enfrentadas para
combater a austeridade, apesar de negar diversos principios das Constitui¢bes do Estado membros,
como da dignidade da pessoa humana e o principio de igualdade. Da mesma forma as medidas
austeras violam a liberdade e autonomia sindical, além de restringir as possibilidades de negociagao
coletiva, conforme constatado pela OIT. Ocorre que o elevado nivel de coercibilidade que condiciona
a ajuda financeira exige a adoc¢do de politicas econémicas e sociais. Nesse sentido Baylos (2018)
observa que as medidas antissociais adotadas na UE, aléem de suprimirem a soberania nacional dos
Estados Membros que se encontravam em dificuldades econdmicas, acabou aprofundando a diferenca
dos niveis de protecdo social entre os paises.

Giubboni (2018) analisa como a UE estd aplicando os direitos trabalhistas conclui que a
mudanca de paradigmas desconsidera a supremacia do direito interno dos Estados Membros sobre a
legislagdo da Unido. As reformas estruturais sob o auspicio da austeridade elegem ao sistema de

protecdo social, sob o fundamento de que o excesso de protecao é incompativel com as necessidades
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dos mercados globalizados e flexiveis. Para o autor a onda flexibilizadora mediante a flexiseguranca
tem como objetivo aliar menos protecdo no contrato de trabalho como forma de estabilizagéo do
mercado de trabalho. Neste sentido, 0 modelo de Europa Social ndo tem mais como objetivo uma
integracdo positiva entre os cidaddos dos Estados membros, porque estd mais direcionado as
necessidades do mercado.

As metas comprometidas com a Europa social a partir do Tratado de Lisboa significaram o
maximo a ser atingido sobre a protecdo social, basta lembrar que a Carta dos Direitos Fundamentais
da UE tinha como objetivo o empoderamento da dignidade humana. O Tribunal de Justi¢ca Europeu
(TJE) expressou sua posicdo a respeito dos trabalhadores que se deslocam do seu pais de origem para
trabalhar em outro pais. O TJE entendeu nos casos Laval (2007)*e Viking (2007)*e Ruffert (2008)%°
por restringir a aplicacdo de clausulas sociais previstas em lei ou normas coletivas nos contratos
publicos. Na andlise dos presentes casos 0 TJE colocou como fundamento de suas decisdes alguns
ditames contidos na Directiva 96/71 que regulamenta a livre circulacdo de servicos e o respeito as
condigdes equitativas para a prestacdo de servicos fora do pais de origem como forma de garantir
aos trabalhadores destacados um minimo de direitos sociais.

A partir de entdo, a UE passa a buscar a compatibilizagdo dos sistemas juridicos dos Estados
Membros e da propria Unido de acordo com as necessidades do mercado. O carater de protecdo e
emancipacdo almejadas pelo Direito do Trabalho perde forca e a mitigacédo da rede de protecéo social
é revestida de constitucionalidade pelos tribunais constitucionais, os quais se mostram fieis
depositérios da nova governanga econémica. Verifica-se esta viragem ontol6gica, a partir de uma
nova leitura do artigo 16 da Carta dos Direitos Fundamentais da UE assegurando a liberdade
praticamente absoluta de conducdo do negdcio como opcdo ideoldgica para garantir a autonomia
privada das empresas sob a otica neoliberal.

Com base no método aberto de coordenacdo (MAC) ha um deslocamento de objetivos e fins
a perseguir por parte da UE, trata-se de uma nova técnica reguladora que elimina a harmonia social

fundada em direitos sociais e trabalhistas UE levando em conta as restri¢cdes estabelecidas pelo novo

18Sentenca do TJUE (18/12/2007) processo C-341/05.
19Sentenca do TJUE (11/12/2007) processo C-438/05.
20Sentenca do TJUE (03/04/2008) processo C-346/06.
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Pacto de Estabilidade (cumausterity). Assim, a legitimidade do Direito do Trabalho é questionada e
colocada a prova perante a eficiéncia da “justica” do mercado.

Hyman (2015) declara que em muitos paises europeu os direitos sociais e as prote¢des sociais
sofreram um grande revés em funcdo da austeridade neoliberal, baseada na "nova governanca
econémica” da UE. As reformas estruturais tém como efeitos negativos o rebaixamento dos salarios,
a reducdo da taxa de sindicalizacdo e o quase aniquilamento da negociacéo coletiva. Estas medidas
empurram parte da populacdo ao risco da pobreza e exclusdo social, em fungdo da Europa estar sob
o dominio da hegemonia neoliberal. A falta de resisténcia, segundo o autor esta fundada no
exaurimento do uso do repertorio de a¢Ges tradicionais por parte dos movimentos sociais e sindicatos,
0S quais ndo se sustentam mais. Os sindicatos tém se mostrado incapazes de conquistar a opinido
publica, o que se reflete na taxa de sindicalizacdo dos jovens, das mulheres e dos trabalhadores
imigrantes que séo o publico preferencial das medidas austeras e antissociais.

Na mesma linha, Vila (2017) observa que a UE e grande parte dos seus Estados Membros tém
se posicionado em favor da liberdade das empresas e do mercado mediante a restricdo dos direitos
fundamentais. As mudancas interpretativas dos textos constitucionais estdo baseadas numa "reforma
constitucional silenciosa", que impede a Constitui¢do de ser um espaco legal que molde as condicdes
de vida econdmicas, culturais e sociais dos cidad&dos. A autora baseada em Weiler (1991) afirma que
0 projeto europeu do Tratado de Maastricht ndo € um simples projeto para apenas favorecer a livre
circulacéo de todos os fatores de producdo, uma vez que a sua ideologia esta submetida a cultura do
mercado.

A partir de entdo, os governos dos Estados Membros foram pressionados a tomar medidas
capazes de garantir os direitos da Carta da UE em favor dos interesses econdmicos da Unido, num
momento em que os cidadaos mais necessitam de protecdo social. O que foi reforcado pela posicéo
da OMC, no artigo XIV do Acordo Geral sobre Comércio (AGCS), ao estabelecer o respeito ao
“menor principio de distor¢ao do comércio”. Isto significa que os Estados Membros somente podem
regular a economia de forma que o comércio internacional ndo seja afetado como forma de "alcancar

um equilibrio étimo entre comércio livre e protecao de interesse geral".
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O livro verde (2006)*' surge como uma iniciativa da UE para discutir propostas de
modernizacdo do Direito do Trabalho como forma de enfrentamento com as mudancas tecnoldgicas
e econdmicas enfrentadas principalmente a partir do século XXI. Conforme Baylos Grau e Pérez Rey
(2006) o Livro Verde ao propor a flexiseguranca para garantir um mercado de trabalho inclusivo
numa economia de mercado a partir da dimensdao do espaco da UE baseado no modelo social europeu.
Para os autores, a Europa social somente podera tornar-se uma realidade se “[...] contar con
importantes elementos de armonizacion normativa en el plano supranacional europeo, a través de las
directivas comunitarias que conforman el derecho social de la Unién Europea.”??

Segundo Baylos Grau e Pérez Rey (2006) a proposta apresentada no Livro Verde foi
consequéncia do processo de crise vivenciado pelos paises do leste europeu que comprometeram 0s
compromissos do Estado social. O colapso do modelo socialista forcou a adequacao dos paises até
entdo socialistas com o novo cenério construido pelo neoliberalismo que ocasionaram redugdo no
patamar minimo dos direitos trabalhistas. A resposta encontrada esta nas reflexdes apresentadas pelo
Livro Verde.

Silva (2008) sustenta que a partir do Livro Verde a UE comega a Se preocupar com as
demandas decorrentes de uma sociedade dinamica e com elevada incorporagédo de novas tecnologias
as quais aceleram ao modo de producdo e impactam mudangas no trabalho. A partir de entdo os
europeus propdem a flexiseguranca como forma de dar uma resposta positiva as mudancas, neste
sentido o referido autor cita manifestacdo do comissario europeu responsavel pelo Emprego, 0s
Assuntos Sociais e a Igualdade de Oportunidades, Vladimir Spidla, ilustrar as expectativas da

Comunidade europeia:

[...] flexiguranga constitui a melhor forma de garantir aos europeus um elevado grau
de seguranca profissional, de modo a que possam encontrar um emprego de
qualidade em qualquer etapa da sua vida activa e de esperar uma progressao de
carreira satisfatéria numa envolvente econémica em rapida evolugdo. [...]
flexiguranca proporciona um equilibrio entre direitos e responsabilidades para

2Disponivel em
<http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/com/com_com(2006)0708_/com_com(2006)0708_pt.
pdf>. Acesso em: 15 ago. 2018.

22Tradugdo livre do autor: “[...] se contar com importantes elementos de harmonizagdo normativa no plano
supranacional europeu, atraves de das ‘directivas comunitarias’ que conformam o direito social da Unido Europeia”.
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trabalhadores e empresas, bem como para o0s poderes publicos: todos tém o dever de
contribuir para o emprego, a sociedade e o crescimento sustentavel.

Segundo Silva (2008) a flexiseguranga tem como objetivo:

[...] desenvolver uma politica estratégica para melhorar, simultaneamente e no
mesmo sentido, a flexibilidade e organizagdo do mercado de trabalho e das relacbes
laborais, por um lado, e a seguran¢a no emprego e da propria seguranca social, por
outro lado.

Portanto resgatar o carater distributivo das politicas sociais com ideias subjacentes a crise, a
austeridade e as relagGes de trabalho tem uma importancia vital como possibilidade de reverter os
efeitos deletérios do desmonte da rede de protecdo social. A reorganizacdo do Estado social necessita
se amparar em uma agenda que responda ao investimento social e reforce a capacidade das pessoas,
algo como politicas sociais precoces e continuas para prevenir problemas futuros. Esta a se falar em
correlacéo de forcas positivas para combater a iniquidade, pensar prioridades ndo como despesa, mas
como investimento e avanc¢os ndo como miragem, mas como algo palpavel e tangivel.

Para subverter a esta logica o Estado precisa se converter em depositario de politicas publicas
capazes de reverter 0s retrocessos sociais, a partir da construcdo de uma ideia de policentria para além
de uma ideia de um Estado homogéneo e universal. N&o se pode esquecer que o Estado é tensionado
pela luta de classes e os desafios estdo colocados para a superagédo das injusticas e da condicdo de
indigéncia de grande parte da sociedade.

CONCLUSAO

O receituario neoliberal associado ao processo de globalizagdo econdmica encontra
fundamento no calculo racional tornando as iniciativas adotadas pela UE faceis e sem compromisso
social como forma de assegurar a manutencdo do nivel de empregabilidade. O reforgo para atingir a
finalidade a que se propde a UE vem com a ado¢do de medidas restritivas referentes aos direitos

trabalhistas fundadas na necessidade de garantir a livre concorréncia e a liberdade do mercado.
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As medidas austeras se sustentam no fato de que a regulacgéo estatal das relacdes de trabalho
e a falta de liberdade dos trabalhadores e/ou seus sindicatos de negociarem com liberdade implicam
em mais crise e efeitos negativos. Por isso garantir espaco de didlogo entre capital e trabalho sem a
participagdo do Estado é uma forma de assegurar avancos econdmicos e de estabilizacdo social e
politica. Dessa forma podemos observar que as rupturas promovidas pelo neoliberalismo criam
diversos modelos de novas narrativas, eis que a coesdo social esta colocada em xeque e os direitos
trabalhistas sdo esvaziados dos seus conteudos sociais.

Ficou evidente que o discurso daqueles que defendem a mitigacdo dos direitos trabalhista esta
baseado na adocdo de medidas de austeridade como forma de debelar crise social e econdmica de
grandes proporcdes, amparadas na repactuacao do contrato social. Porque é funcdo do Estado adotar
medidas impopulares e de amplo impacto social, aliando reformas constitucionais, privatizacdo das
empresas publicas e a diminui¢do do espaco regulatério do Estado como forma de solucionar os
problemas porventura enfrentados. Assim, crescimento social, econdmico e a equidade aparecem
como dicotdémicos e distantes uns do outro e diametralmente opostos em suas perspectivas e escolhas.

Dessa forma a area social fica submetida aos interesses econémicos, disputa-se a necessidade
de reconfiguracdo das funcdes do Estado através dos discursos de defesa da austeridade permitindo
definir alguns eixos interdependentes: o econdémico, o papel do Estado e a reivindicacao de seguranca
social e juridica. O conteudo atribuido pelo Estado ao significado de conciliacdo de classe, de
pacificacdo social e de harmonia social esta visceralmente vinculado aos interesses econdmicos e do
mercado.

Sem tergiversar, podemos afirmar que esse movimento contraditério de diminuir a
intervencdo estatal em seu papel regulatério deve-se ao fato de que nesse momento o ciclo capitalista
cobrar um preco muito alto para se viver e desfrutar do pouco que o Estado tem para dar. Nessa
perspectiva os individuos se encontram no estado de submisséo e vulnerabilidade, e a Unica forma de
romper isso, € dando um sentido emancipatdrio de luta contra a exploracao.

Dessa forma, a dindmica social e econémica atual exige mecanismos ageis e seguros para
resolver problemas conjunturais, mas isso ndo implica obrigatoriamente que para resolvé-los se
coloque na parte de cima da balanca os interesses econémicos e do mercado e, do lado de baixo a

cidadania e a dignidade do trabalhador. A forma socialmente mais correta e justa s poderd ser
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atingida com o fortalecimento e respeito as relacdes de trabalho estaveis e duraveis mediante
regulacdo majoritariamente estatal. S6 assim sera possivel demonstrar que o deslocamento do
momento atual na UE, com a construcdo de mecanismos de controle e mediacéo dos conflitos sociais

mais adequados as tensdes, antes latentes, e agora com mais visibilidade.

REFERENCIAS

ADELANTADO, José. Reestructuracion de los Estados del Bienestar - ¢, Hacia un cambio de
paradigma? Argum., Vitoria, v. 9, n. 2, p. 38-52, maio/ago. 2017.

BAUMAN, Zygmunt (2001). Globalizacéo: as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Ed., 1999.

BIHR, Alain. Da grande noite a alternativa: 0 movimento operario europeu em crise. Sao
Paulo: Boitempo, 2010.

BAYLOS, Antonio. La contraccién del estado social. UCLM. Disponivel em:
< https://ruidera.uclm.es/xmlui/handle/10578/3412 >. Acesso em: 15 mar. 2018.

BAYLOS GRAU, Antonio; PEREZ REY, Joaquim. Sobre el Libro Verde: modernizar el derecho
laboral para afrontar los retos del siglo XXI. Cuadernos de la Fundacion Sindical de Estudios,
nam. 5, 2006, version electronica.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbolico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

CASTEL, Robert. As transformagcdes da questéo social, p. 283-312, In: BOGUS, Lucia; YAZBEK,
Maria Carmelita; BELFIORE-WANDERLEY, Mariangela (org.). Desigualdade e a questdo social.
Séo Paulo: EDUC, 2013.

CATTANI, Antonio David; HOLZMANN, Lorena (orgs.). Dicionario de Trabalho e Tecnologia;
28, Ed. ver. ampl. — Porto Alegre, RS: Zouk, 2011.

FERREIRA, Antonio Casimiro. Sociedade da austeridade e direito do trabalho de excecao.
Porto: Vida Econémica — Editorial AS, 2012.

GIOVANNI, Geraldo Di; NOGUEIRA, Marco Aurélio. Dicionario de politicas publicas. Sdo
Paulo: Editora da Unesp; Fundap, 2015.

Revista Parajéas http://www.revista.institutoparajas.org/ v.1,n.1/2018


http://www.revista.institutoparajas.org/
https://ruidera.uclm.es/xmlui/handle/10578/3412

ISSN 2595-5985

AS RELACOES DE TRABALHO NA UNIAO EUROPEIA EM UM
CONTEXTO DE ECONOMIA TRANSNACIONAL

RUBENS SOARES VELLINHO

GIUBBONI , Stefano. The rise and fall of EU labour law. Eur Law J. 2018;1-14.
wileyonlinelibrary.com/journal/eulj © 2018 John Wiley& Sons Ltd, p. 1-14.

HYMAN , Richard. Austeritarianism in Europe: what options for resistance? Social policy in
the European Union: state of play, 2015, p. 97-126.

LOPEZ, Manuel Carlos Palomeque. Direito do Trabalho e ideologia. Coimbra: Livraria
Almedina, 2001.

SILVA, José Almeida. Mercados transicionais ou flexiguranga? Disponivel
em: < www.janusonline.pt/arquivo/2008/2008 4 3 3.html >. Acesso em: 15 mar.
2018.

SCHWAB, Klaus. A quarta revolucdo industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.

SUPIOT, Alain. Lei e trabalho. Um mercado mundial de regras? Tempos Historicos, volume 17,
1° semestre, 2013, p. 157-169.

. Critica del Derecho del Trabajo. Madrid/Espafia: Ministerio de Trabajo y
Assunto Sociales, 1996.

VILA, Mireia Llobera. Medidas anticrisis de austeridad y reforma implicita de la constitucion:
una lectura desde los estandares internacionales de interpretacion constitucional de los
derechos fundamentales. Posted on octubre 6, 2017 by Editorial Bomarzo. Disponivel em: <
http://editorialbomarzo.es/medidas-anticrisis-austeridad-reforma-implicita-la-constitucion-una-lectura-
desde-los-estandares-internacionales-interpretacion-constitucional-los-derechos- fundamentales/ >. Acesso
em: 15 mar. 2018.

Recebido em: 30/04/2018 Aprovado em: 09/07/2018

Revista Parajéas http://www.revista.institutoparajas.org/ v.1,n.1/2018


http://www.revista.institutoparajas.org/
http://www.janusonline.pt/arquivo/2008/2008_4_3_3.html
http://editorialbomarzo.es/medidas-anticrisis-austeridad-reforma-implicita-la-constitucion-una-lectura-desde-los-estandares-internacionales-interpretacion-constitucional-los-derechos-fundamentales/
http://editorialbomarzo.es/author/editorialbomarzo4/
http://editorialbomarzo.es/medidas-anticrisis-austeridad-reforma-implicita-la-constitucion-
http://editorialbomarzo.es/medidas-anticrisis-austeridad-reforma-implicita-la-constitucion-una-lectura-desde-los-estandares-internacionales-interpretacion-constitucional-los-derechos-fundamentales/
http://editorialbomarzo.es/medidas-anticrisis-austeridad-reforma-implicita-la-constitucion-una-lectura-desde-los-estandares-internacionales-interpretacion-constitucional-los-derechos-fundamentales/
http://editorialbomarzo.es/medidas-anticrisis-austeridad-reforma-implicita-la-constitucion-una-lectura-desde-los-estandares-internacionales-interpretacion-constitucional-los-derechos-fundamentales/

